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Forord

Om det finns ndgonting man kan vara sidker pa hir i virlden sa dr det att verkligheten
overtriffar dikten. Alltid. Det verkar inte finnas ndgra grénser for vad vi ménniskor kan hitta
pa for att vinna fordelar, sko oss eller gora utifran ren, skar dumhet.

For er som ldser och tvivlar pa realismen; mycket av det beskrivna har hént 1 verkligheten,
antingen precis som beskrivet eller nagot fordndrade for att passa in i skildringen. For er som
laser och inte tvivlar pé realismen; kanske &r det dags att agera?

Men samtidigt dr den hér boken ett fiktivt verk och det mérks bland annat i den storsta
frihet jag har tagit. Att kombinera olika verkliga hédndelser till en sammanhingande
beréttelse. Vi tror att vi dr i kontroll och kan hantera var omvirld. Men det dr omdjligt, vi ar
standigt utsatta for hot. Det som skrammer mest &r hur bracklig vér virld dr, hur snabbt vér

trygga vardag kan kastas omkull och forvandlas till nagonting vi inte kan kontrollera.

- Rolf Norrman -



Prolog

Saxen 1 ansiktet pd den sjdlvgode, leende mannen kindes som en befrielse. En rdddning.
Huggen var minga och harda, ansiktet sondertrasat till oigenké@nnlighet. Varje hugg lamnade
ett rejélt marke 1 det bastanta koksbordet, skivan var full av kraftiga hack i ett oregelbundet
sicksackmonster. Bordet skulle aldrig bli sig likt igen. Men det spelade ingen roll, det var
dndd gammalt och slitet.

Mannens sondertrasade ansikte uppvagde, att han inte gick att kdnna igen. En svag smak av
triumf blandad med blod spred sig 1dngsamt i munnen nér hugg efter hugg triffade. Kédnslan
av makt Over mannen var berusande, forlésande, och forst ndr fotot var helt forstort fick
saxen vila bredvid resterna. Pulsen slog okontrollerat och hart i halsen, den var pad vég ur
kroppen. Men det 6delagda ansiktet var ldttnaden som fick hjértslagen att lugna sig.

Din forbannade djdvul! Tanken kom tillbaka, gng pa gang. Du fortjdnar att do. En sur
doft av svett blandad med ilska och vanmakt spred sig i rummet, infekterade varje horn.
Hatet mot mannen i tidningen var massivt, dverskuggade allt. Men huset var tomt och ingen
mérkte hatet. Avskyn. Med ansiktet nerbdjt och gomt i hdnderna hordes bara ett svagt
gnidllande mellan hért sammanpressade fingrar. Det var inga ord, bara ljud. Smértan i brostet
var outhdrdlig, upprepade slag i bordsskivan hjélpte inte.

“Det dr inte rittvist!” Skriket var frustrerat och hogt, nér luften tog slut i lungorna
aterstod inget annat dn att sjunka ihop i stolen och grata ljudldst.

Négot riktigt kridvdes, artikeln i tidningen var droppen. Niven tridffade bordet och vilte
glaset, vattnet rann ut 6ver tidningsresterna. Blandade sig med pappret, omvandlade resterna
till en sorja. Beslutet var enkelt. Logiskt. Odterkalleligt. Mannen skulle betala med sitt liv.
For sveket mot fordldrarna. Sveket mot dem alla.

Oga for 6ga, tand for tand.



Oktober 2008

Loven villde fram i skarpa, sméirtsamma kaskader av rott och gult. Luften fran sjon var kall
och fuktig, dimsldjor svidvade envist over dngarna runt herrgdrden. En svag morgonsol
orkade inte bridnna bort fukten, skarp lukt frdn godsel blandades med doften av blott gris.
Sommaren hade forlorat kampen mot hosten och badskriken frin sjon var glomda sedan
linge. Virme var ersatt av kyla, ljusa kvillar av morker.

Marcus Lindh stdngde dorren till herrgérdshuset och ryste i den kalla dimman. Dragkedjan
pa den gamla oljejackan kranglade, han kimpade med den i ndgra sekunder och kisade mot
det bleka ljuset. Svepte halsduken titare om halsen. Ldngsamt tvingade sig en hosttrétt och
svag sol upp Over tradtopparna, men stralarna skénkte ingen virme och Marcus var glad
over de tjocka byxorna och Wellingtonstovlarna. Tidigare under sommaren fyllde han
sextiofem och trots att han fortfarande kidnde sig ung bet morgonkylan hardare for varje ar.

Marcus var lang och smal, med vélklippt, gritt har och férat ansikte, drriga kinder efter
vattkoppor och grov hy. Lépparna var fylliga och mjuka, 6gonen stadiga och bestdmda.
Blicken skvallrade om att han var van vid att folk gjorde som de var tillsagda, att de foljde
hans instruktioner. Utan invindningar och knot.

Han drog ett djupt andetag av den kalla luften och svepte med blicken 6ver den nykrattade
gérdsplanen, djupa faror boljade 1 det kraftiga gruset. Bortanfor trdden glittrade morgonsolen
1 sjon. Marcus nickade for sig sjilv, det skulle bli en fin dag. SMHI hotade med regn och
kraftig vind, men forst mot kvéllen. Han gick de tre trappstegen ner pa gruset och bort mot
véstra flygeln, snart skulle gésterna vara hdr. Marcus var nervds, motet betydde 16;ligt
mycket. Det skulle avgora hela familjens framtid och allt maste vara forberett. Vara perfekt.

Sarbyholm lag vackert, mitt i sjolandskapet nordvist om Nykoping och bara ndgon mil fran
Skavsta flygplats. Marcus idlskade platsen, historien och garden. Att det var en riktig
herrgard byggd av adelsslikten Sandecreutz och inte ndgon efterapning fran sjutton- eller
artonhundratalet nér dven ofrdlse godsherrar byggde hus som liknande herreséten.

Herrgédrdshuset var statligt, inbdddat i djup gronska med tva flyglar pd var sin sida om en
rejdl gardsplan. En ldng allé med sttliga boktrdd ledde ner mot landsvédgen, lings med
triden betade boskap pa vidstrackta dngar. Herrgarden var en gang bland Sodermanlands
storsta egendomar men genom dren saldes mycket av marken. Nu var bara ndgra hundra

hektar kvar, precis lagom for att hélla garden i avskildhet med bra jaktmdjligheter.



Marcus gick ldngsamt over gérdsplanen, ivrigt spanande mot skogsbrynet. Det var flera
dagar sedan bocken visat sig och jakten stod for dorren. Marcus log ndjt nir han sdg att den
var tillbaka, hur den sévligt betade i skydd av trdden. Sdker pd att han skulle félla den.
Hjorten sag upp och de granskade varandra i nigra sekunder, blickar mottes med 16ften om
kamp. Innan bocken tog ett kraftfullt sprdng mot skogen och limnade Marcus at hans
drommar.

Han slog noggrant av stovlarna pé trappen till véstra flygeln och drog upp den tunga
dorren. En bred korridor gick tvérs genom byggnaden, gistrummen lag pa rad pd béagge
sidor. Han kontrollerade stidningen, att séingarna var bdddade med rent linne. Att
blommorna i kristallvaserna var fiarska och champagnen l4g pa kylning. Men rummen var
redan i perfekt skick och innehdll allt gdsterna behdvde, Marcus nickade ndjt.

De representerade méktiga familjer i svenskt néringsliv, allvarliga och tyngda av bérdan att
overleva 1 ett allt hirdare affarsklimat. Fixerade vid att skydda sin Overlevnad i maktens
centrum. Det blev svarare och svarare for varje r och nu var de vid en gréins, de var tvungna
att agera. Men trots det var de motvilliga till att triaffas, att fa ut dem i det sérmléndska
landskapet krdvde en hel del 6vertalning fran Marcus. De var vana att agera pa egen hand,
Marcus inbjudan pekade i en riktning de inte var bekvima med och ryggmérgsresponsen var
att svara nej. Men Marcus var envis, han gav sig inte. Han argumenterade, lockade och
pockade. Pekade pa vikten av att samarbeta. Att det var nya tider, att de var tvungna att
anpassa sig. Och till slut 6vertygade han dem, de accepterade och kom till herrgarden. En

efter en motte Marcus dem pé trappan till herrgérdshuset.

Carl Mannhem var en obehaglig man, bade till utseende och sitt. Blek och tunn kidndes han
blodlds, som ett nattligt visen med kort, svart har och smal mun som sillan log. Hans smé
plirande 6gon fick Marcus mage att vrida sig, helst hade han sluppit karln. Men Marcus
behovde Carl, trots hans ettriga humor och dverdrivna vilja till att diskutera. Om Carl fick
rétt eller inte var ovdsentligt bara han fick utlopp for aggressionerna.

Det fanns en ironi i att minnen liknade varandra och kanske var det en del i problemet, att
Marcus sag for mycket av sig sjélv i Carls beteende. Men det spelade ingen roll, han gillade
inte att karln grilsjukt kritiserade allt och alla. Carl rullade in och parkerade sin Jaguar pa
den vilkrattade gardsplanen, forsiktigt tog han stegen upp pé trappan till herrgérden.

”Marcus.”
”Carl.”
De skakade hand. Marcus hatade den anglosaxiska seden att hélsa med fornamn, den var

hogfardig och distanserande. Men det var Carls vana.



”Fin dag.” Carl svepte med handen, Marcus f6ljde den med blicken.

En flock giss lyfte med ett hysteriskt kacklande fran den glittrande sjon ldngre bort. Solen
hade dntligen pressat bort dimman och virmde forsiktigt ménnen pé trappan, himlen var
svagt blad. Marcus 0ppnade jackan och drog in luft, ndgra sent blommande rosor ldngs husets
framsida doftade s6tt. Han kunde bara halla med, det skulle bli en underbar hostdag. Att ett
regnovéder var pd vig kdndes overkligt. Men trots orden sdg mannen bredvid inte dvertygad
ut, Carl var stadsbo med liten forstaelse for livet utanfor Stockholms tullar.

”Verkligen.” Marcus svar var kort och korrekt, inte mycket mer.

Mannhemfamiljens formodgenhet startade i ett litet gruvhal i svenska fjéllvarlden. I mitten
av artonhundratalet fick de réttigheter till ett avldgset omrdde i Lappland, ndgra mil norr om
Ammarnds. P4 den tiden var det ingen som protesterade nér prospektdrerna kom. De kom
med pengar och arbete till bygden, vad gjorde det att man springde langt ute i 6demarken
dér inget annat &n renar betade? Fjéllvdrlden var stor och det fanns gott om bete.

Efter ndgra ménaders prospektering upptécktes silver och genom aren lyckades man bryta
nira fyrtio ton under vildigt besvirliga forhallanden. Aven om kostnaderna for transporter
till gruvan och forsling ut av silvermalm var oerhort hoga strommade pengarna in och
familjen anvinde intdkterna frn silvergruvan till att kopa in sig 1 andra gruvor. Under
nittonhundratalets forsta hélft investerade man dven stora summor i svensk stdlindustri och
familjen Mannhems formdgenhet vixte.

Giéssen forsvann over tradtopparna och kacklandet dog bort, en stilla tystnad la sig dver
herrgarden. En ensam traktor stdnkade envist i fjarran, arrendebdnderna var i fiard med att ta
in ensilagebalar till vintern. Marcus och Carl stod i en besvérad tystnad och sdg ut dver
gérdsplanen, till slut vande sig Carl mot herrgarden.

”Vacker kék.”

Leendet var svartolkat, Marcus var osdker pd om det var sarkastiskt eller inte och valde att
inte svara. Istdllet visade han mot den 6ppna dorren. Carl nickade svagt och gick in, Marcus
foljde efter.

Carl var tjugoatta nir hans far i borjan pa sjuttiotalet dog i fortid i Creutzfeldt-Jakobs. P4
bara ndgra méinader angreps hjirnan och demensen bredde ut sig, han dog inom sex
méanader. Aldst i brodraskaran pé fem tog Carl dver. Utpekad men oférberedd var de forsta
aren besvdrliga, manga ginger var han nira att ge upp. Det var inte ldtt att komma in som
ung arvtagare och bli accepterad av faderns gamla trotjénare, striderna blev minga. Men
Carl var hérd och kompromisslds och langsamt véxte organisationens fortroende. Tills han

stod pé egna ben som obestridlig ledare for Mannhems familjekoncern.



Strax efter Carl kom William Axelsson, i limousin fran Arlanda. Han var kraftig med gratt,
lockigt har och bla 6gon 1 ett fyrkantigt ansikte med stor och rak ndsa. Den tredelade
kostymen var elegant, sidenslipsen och ndsduken matchade. William log brett nir han
skakade Marcus hand. Mannen gav ett distingerat och elegant intryck, &ven om allt
forstordes av hans tveksamma sitt. Marcus foraktade svagheten hos William, trots att det
egentligen inte var nagot ont i honom.

”Vilkommen, William.”

”Tack.”

Hans nédve var stor och Marcus fick hélla emot ndr William klamde till. Handslaget var i

alla fall inte osdkert, tinkte Marcus bistert.

”Gick resan bra?” Marcus foljde William in 1 huset.

”Ja ... Den gick vil som ...” William tvekade. “Forvéntat”, avslutade han meningen.
Marcus suckade inombords och stédlsatte sig.

William spenderade sommaren i Schweiz, i ett stort hus i Chens-sur-Léman vid
Genevesjon. For att komma till motet hade han forst flugit frdn Geneéves internationella
flygplats till Ziirich-Kloten och dérefter till Arlanda. William atervénde alltid till Sverige i
oktober, 1 och med moétet pa Sarbyholm var sommaren i Schweiz 6ver. Men hans hustru
stannade kvar, hon avskydde den svenska hdsten och kom inte till Sverige innan advent.
Varje ar blev det diskussion och varje ar vdgrade hon, William var tvungen att acceptera
beslutet. Det var ingen hemlighet att hustruns envishet och fasta principer paverkade
William, hon var lika fast som han tveksam. Besluten som fattades var inte alltid till
affarskollegornas tillfredsstéllelse.

Under nidstan attio ar byggde familjen Axelsson upp en formogenhet genom skog och
papper, dérifrén var inte steget till tidningsbranschen ldngt. Axelssons tidningar och bocker
var ett av de storre forlagen i1 landet men brottades precis som alla andra med vikande
lonsamhet, under ldng tid hade William forsokt gora sig av med verksamheten men inte
lyckats hitta ndgon kopare.

”Men det var vl bra”, svarade Marcus obestimt pad Williams kommentar om resan. Det

fanns inte mycket mer att séga.

Ellen Birkheim anldnde sist i en klassiskt silverfirgad Mercedes fran 1961 med
mdisvingedorrar. Hon tvérnitade pa Marcus grusplan s& gruset yrde, de bdljande farorna
reducerades till smé hogar. Dorren gled langsamt upp 1 en elegant bage och Ellen steg ut i

grd Donna Karan drikt, laxfargad blus och morkgra stovlar med 1ag klack.



Hon var négra ar 6ver femtio, ldng och smal med ljust, blont hir skimrande i silver. De bla
ogonen gnistrade och hon log gédrna och ofta. Ellen sag smart, elegant och redo ut. Marcus
stod pa trappen till herrgarden och kunde inte dolja sitt breda leende. Med hidnderna pé
varandras axlar kindpussades de tre ganger, pa det italienska séttet. Ellen var ingen man
korde dver, hon hade bide elegans och skarp tunga.

I mitten av 40-talet lamnade hennes familj Norge och etablerade sig i Stockholm. Det var
en standigt d&terkommande spekulation om orsaken till flytten och varifrdn de fétt sitt kapital,
men ingen lyckades f4 fram mer &n bara delar av sanningen. Nir trddarna ndrmade sig
Quislingregimen tog informationen slut, oavsett hur mycket journalisterna gravde. Ellens
familj investerade i viktiga svenska industrier som SKF, Aga och Sandvik och blev en
integrerad del i svenska industrins gulddlder fran krigsslutet till borjan pé sjuttiotalet. Trots
den dunkla historien bakom familjens formogenhet var de viletablerade i svensk affarsvarld,
med ett mangsidigt dgande 1 tunga svenska industriverksamheter.

”Allt bra?”

Fragan var familjar och Ellen log tillbaka. Ndr Marcus var ung spenderade han flera
ménader i Italien, hon pdminde honom om en kérlek han haft och forlorat.

”Allt &r bra.” Ellen talade en sjungande variant av stockholmska blandad med norska.
”Fint, fint.”

Men det hade inte alltid varit bra, Ellen fick kdimpa for sin existens. Som ensam kvinna i
affarsdiskussionerna var ménnens nonchalans kompakt, hon ansidgs inte kapabel till
affarsbeslut. Det var ldmpligare om hon hdmtade kaffe och ldmnade affdrerna till de som
visste bést. Trots det bet Ellen ihop och kdimpade pa, fokuserad pa att alltid prestera mer och
béttre an hennes manliga motstindare. Hon mandvrerade ett litet steg i taget for att fa sin
rattmdtiga plats och vidnde genom é&ren underldget till en styrka. Hon forberedde sig
minutidst, la stor omsorg pa detaljer. Lag steget fore. Det var en frdga om att §verleva, att
bevaka sin position.

”Skont att du dr hér, Ellen.”
”Har Carl och William kommit?”” Ellen viftade mot Carls Jaguar.
Marcus mulnade. ”Ja, de ar hir.”
Ellen skrattade mjukt.
”S4, sa, Marcus. S& farligt ar det inte.”
?Jo.”
”Nu &r du barnslig.” Ellen boxade honom lekfullt i sidan och gick in genom dorren till

herrgardshuset. Marcus foljde henne in, till den roda salongen.



De konverserade artigt om ingenting med de andra. Marcus bjod pa champagne, de skilade
for varandras hilsa. Men samtalet var stelt och dog snart ut. Blickar vindes bort, glas lyftes
oentusiastiskt och Marcus insag att det var dags att visa gésterna till flygeln och de moderna
sovrummen, pa ett behagligt avstdnd frdn herrgardshuset. Alla behdvde nagra timmar pa

egen hand innan det var dags for middag.
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Marcus holl pa traditionen och middag pa Sarbyholm innebar aftonklddsel, de samlades vid
sju 1 morka kostymer och aftonklénning. Matsalen var elegant och fortfarande mdblerad med
mobler fran artonhundratalets mitt. Inredningen 1 herrgardshuset var ordrd, det var Marcus
forsok att gora intryck pé sina géster.

”Varsdgoda och sitt.”

Marcus drog ut stolen vid bordets kortéinda, Ellen satte sig till hoger och de andra mittemot.
Marcus rittade till besticken innan han hojde glaset till skdl. De smuttade pa vinet, log mot
varandra och féllde ut servetter 6ver knén. Ellen beromde dukningen, Carl och William var
tysta. Alla fyra var allvarliga, tyngda av métets betydelse. Amnet de skulle diskutera.

Middagen bestod av lokala sdsongsrédvaror med vélbalanserade smaker, rddjurssadel med
ett kraftfullt franskt rodvin frin Bandol. Ur dolda viagghogtalare spelades forsta akten av
Carmen pd ldg volym. Tunga franska tapeter pa vdggarna gjorde stimningen i matsalen
mork, skymningsljuset kimpade emot men ridckte inte till. Bonadernas motiv var fran
grekisk mytologi, i dova, glodande farger slogs och dlskade gudar intensivt. En imponerande
brasa brann i eldstaden av tung marmor vid ena langvdggen, innandémet var svart efter
arhundraden av eldande. Det stora matsalsbordet var dukat med exklusivt italienskt porslin
och kristallglas, mitt pa stod vaser med férska, doftande blommor. Kristallkronornas prismor
blinkte i skymningsljuset, ljusflickar dansade mot viggarna.

Alla fyra runt bordet var forsiktigt artiga och avvaktande, samtalet flot trogt. I den absoluta
makteliten neutraliserade man varandra effektivt, normalt maktsprédk var meningsldst bland
jamlikar. Under nagra timmar konverserade de artigt om néringsliv, politik och kultur men
undvek debatter. Det var bést att inte gunga baten, inte Oppna for konflikter. Nér resterna
fran rddjuret bars ut och kaffet serverades harklade sig Marcus. Det var dags att ndrma sig
anledningen till deras moéte, hur néringslivet fordandrats genom 6kad globalisering. Att det
var svérare att kontrollera dagens komplexa affarsuppgorelser via familjeforetag.

”Det dr en fordndrad tid”, sa han och sig pa dem.
Han hade noga planerat hur forslaget skulle laggas fram. De var inte allierade, d&ven om de

ként varandra ldnge och ibland till och med gjort gemensamma affarer. Han visste inte om



de var redo, forst var han tvungen att sdkerstdlla en gemensam plattform for diskussionen.
Marcus tog ett djupt andetag, forsokte stilla nervositeten.

”Ni har alla kdnt pa globaliseringens effekter, eller hur?” Fragan var oskyldig, men
mottes trots det av forsiktighet. Av neutrala, avvaktande ansiktsuttryck.

”Vad menar du?” Carls fraga var laddad med tvivel, Marcus motte blicken.

”Sverige ér inte ldngre ett isolerat land i utkanten av Europa, vi har sett exempel pé det
under en lidngre period. Idag dr 4gande och marknader globala, konkurrensen har hérdnat.”
Marcus suckade dramatiskt, gédsterna log dt ordvalet. ”Carl, stimmer det inte att ni blev
snuvade pa gruvrittigheterna i Atjantjakke av Northland?”

Carl grimaserade vid padminnelsen om att ett uppstickarforetag frdn Kanada berdvat
Mannhems ett gruvprospekt pd hemmaplan.

”Nja”, svarade han undvikande.

”Kom igen, Carl. Det har ju statt i alla tidningar, det dr knappast en hemlighet”, sa Ellen
med en blinkning till William. Flera tidningar i Axelssonsfiren hade slagit upp
Mannhemfamiljens motgangar som exempel pa principiella fordndringar i branschen.

Marcus lutade sig tillbaka och studerade tapeterna, kvillssolens sista stralar lyste upp
rummet och de grekiska gudarnas kamp om makt dver jord och ménniskor. Hans favorit
héngde pé ena kortvdggen, Zeus och Poseidon i en dramatisk scen mellan himmel och hav.
Poseidons treudd satt 1 Zeus lar, blodet rann och Zeus kontrade med en kraftfull blixt.
Marcus suckade, han dlskade dramatiken. Symboliken.

”Vi dr inte de enda som haft bakslag den senaste tiden”, kontrade Carl och pekade pa
William. ”Om jag inte &r felunderrittad s finns det knappt en dagstidning som inte gar med
forlust idag, William? Och vad beror det pa? Internet tror jag bestdmt det kallas?”

Sa mycket for den flugan, tinkte Marcus om Ines Uusmanns berdmda uttalande fran mitten
av nittiotalet. Hon sa ndgot om att folk i lingden inte kommer att surfa planldst pa nétet, att
alla pratar om Internet men att det kanske dr dvergéende. Att inriktningen skulle bli mer
specifik. Hon sa inget om en “fluga”, det var en kvillstidning som myntade begreppet. Dir
ser man, tinkte Marcus. Sa ldtt det blir fel. Man blir ihAgkommen for ndgot man egentligen
inte sagt eller gjort.

”Skérp dig, Carl”, sa Ellen innan William hann replikera, han var alltid ett steg efter.
”Det gér inte att jimfora.”

Marcus fokuserade pd samtalet. Carl vinde sig mot henne, de mdrka 6gonen blixtrade.

”Men ni d4? Birkheims dgarandelar i védra storsta och viktigaste industriféretag har ju

successivt minskat de senaste dren. Du kanske ska ha lite sjdlvinsikt?”
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”S4, sd”, sa Marcus dversldtande, ndjd med att debatten var igdng. Vi har alla haft véra
motgangar de senaste aren. Vi dr inte hdr for att strd salt i séren, vi dr hér for att undvika att
liknande hénder i framtiden. Lat oss se framét istéllet for bakat.”

Marcus reste sig och drog upp ljuset i1 kristallkronorna, de andra nickade fOrsiktigt.
Rummet mérknade snabbt nir tunga moln drog upp framfor solen och aviserade regn. Arets
forsta hoststorm. Tunga droppar slog mot rutorna, en kraftig vind slet tag i herrgardshuset.
Det ylade till i eldstaden, brasan var utbrunnen sedan linge. En 16s fonsterlucka slog mot
trifasaden med ett rytmiskt bankande men foretagsledarna ignorerade ovésendet. Marcus
stdllde sig bakom sin stol med hidnderna pé ryggstodet.

”Jag har funderat en hel del pd hur samhéllet fordndrats, hur globaliseringen paverkar
vir hemmamarknad. Naturligtvis méste vi f6lja med i utvecklingen, hoja blicken och flytta
ut vara affarer och intressen till andra ldnder. Vi kan inte stillasittande se pd nér utlindska
aktorer kommer hit och utarmar véra affarsmdjligheter. Vi maste vara aggressiva.”

Marcus dunkade handen entusiastiskt i ryggstodet for att markera podngen. Men gésterna
sag forvirrat pd honom och Marcus insdg att han var tvungen att agera fOrsiktigt. De
imponerades inte av stora ord och dramatik, lt inte kénslor styra affarsbeslut.

”Tva faktorer utmanar oss.” Marcus satte upp ett finger. “Globaliseringen innebér att
Sverige inte langre dr en begransad marknad. E-handelslésningar gor att svenska foretag och
konsumenter lika girna kan handla utanfor grinserna som innanfor. Konkurrensen har
hérdnat.” Marcus satte upp ett finger till. "Men det har ocksd gjort vdr hemmaplan mer
Oppen for utlindska aktorer. Affarer som tidigare var givna tas av utlindska foretag och
konsortier. Se bara pd logistikbranschen och alla utldndska &dkare som dumpar fraktpriserna.”

Han tog ner fingrarna och suckade.

”Som om detta inte &r tillrdckligt innebdr ocksd hardare konkurrens och 6kat utbud att
vara kunder blir mer krdsna, mer pris och kvalitetsmedvetna.” Marcus drog ett djupt
andetag, det var dags for podngen. "Pressen pd oss Okar och dven om vi naturligtvis
vilkomnar konkurrens finns det grinser. Vi bor sdkra upp hemmamarknaden béttre och pé
sd vis mojliggdra expansion utomlands. Genom stabilitet hemma kan vi fokusera pa kraven
utomlands, eller hur?”

Marcus fortsatte utan att vinta pd svar, det kdndes viktigt att uttala forslaget innan ndgon
protesterade. Han snubblade péd orden, hejdade sig. Borjade om. Han hade bara en chans att
f4 med dem pa planen.

Vi maste sluta konkurrera och istéllet dela upp véra intressen dnnu mer, vi méste hjélpa

varandra till bra affarer inom landet.”
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Det var svért for Marcus att tyda blickarna, vad de egentligen tyckte om hans ord. Hans
forslag. Men han var klar, nu var det upp till dem. Rummet var tyst, regnets smattrande mot
rutorna var allt som hordes. Marcus studerade sina gaster noggrant. Det dr nu det avgors.

Ellen var forst ut.

”Vad menar du, Marcus? Négon slags kartell?” Hon sdg forbryllad ut.

”Ja, kanske det.” Marcus ryckte pd axlarna och satte sig. ”Vad tycker ni sjdlva? Ska vi
bara traska pa som vi har gjort eller ska vi gora nagot &t situationen?”

Det blev tyst igen. Huset kved i den starka vinden, bjélkar knakade och rutor knéppte nir
vinden tryckte pa och ville in.

”Det ér klart vi maste gora nagot”, friste Carl till slut, trott pa tystnaden. "Men en
kartell? Ar inte det lite radikalt?” Han rynkade pannan.

William harklade sig och de andra sdg pa honom, vintade pa ord som aldrig kom och Carl
tog upp trdden igen. Med att sla handen i bordet.

”Lagligt ar det knappast!” utbrast han.

Marcus sjonk ihop 1 stolen, diskussionen gick inte riktigt som tdankt. Han hade hoppats pa
ett 6ppnare klimat, med mer vilja till nya l6sningar. Att Carl skulle hinvisa till lagen var inte
vad han rdknat med.

”Lagligt?” sa Ellen som om hon ldst Marcus tankar. ”Sedan nédr bekymrar du dig for
lagen?” Hon sdg uppriktigt férvanad ut.

Carl svarade inte, han sag ner i bordet. William harklade sig igen.

“Hmm ... vad tinker du dig egentligen, Marcus?”

Marcus strickte pa sig.

”Kanske en kartell, William. Jag vet inte. Definitivt ett samarbete dir vi slutar att
motarbeta varandra och istillet mojliggor ...” Han nickade ldngsamt. “Ja, kanske &r det en
slags kartell.” Marcus var avsiktligt vag. Han ville inte pressa dem, tvinga in dem i hans
16sning. De fick gdrna tro att kartellen var en gemensam idé.

”En kartell ... ja ...” William nickade svagt, ndstan omaérkligt.

Det pirrade till i Marcus mage, det syntes att William gillade tanken. Att han sag fordelar.
Marcus kénde ett svagt hopp om att lyckas, om bara de andra tvd gick att overtyga. Han sig
pa dem, forsokte tyda deras uttryck.

”Vad sdger du, Ellen? Ska vi hjdlpas at eller inte?” fragade Marcus uppmanande.
Avsiktligt ignorerade han Carl, 6vertygad om att mannen skulle &dndra sig om de andra tvé

var med.
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”Ja ...” Ellen tvekade. "Hur skulle det fungera da? I princip kan jag halla med om att vi
har storre utmaningar globalt dn att vi behdver motarbeta varandra. Men det beror ju pd hur
det ska gé till, eller hur?”

Carl ryckte till och sag forvanat pé Ellen.

“Hmm ... Vi behdver vil nagot slags regler skulle jag tro”, sa Marcus mjukt. “Kanske
ndgon form av utvérderingskriterier ddr vi kan ta upp forslag till afférer, bedoma dom och
besluta om hur vi gor. Vi ér ju fyra stycken.”

Han sdg pé Ellen som fortfarande inte verkade dvertygad, i 6gonvran noterade han att Carl
vénde bort huvudet och fnyste. Marcus svor inom sig, han skulle inte f4 6ver Carl om inte de
ovriga var positiva. Hittills hade han bara ett vagt svar fran William, och inte ens det fran
Ellen. De var langt ifrdn 6verens. Marcus sneglade pa klockan, det skulle bli en ldng kvall.

”Ja ...” sa han och reste sig. "Kanske vi ska forflytta oss ...” Han pekade mot dorren till
matsalen. Hans géster behdvde tid, han kunde inte stressa beslutet. Forslaget méste sjunka
in, bearbetas, och ett miljobyte var nddvéndigt. De tog sina vinglas och ldmnade rummet.

Biblioteket i herrgarden var bekvdmt och ombonat, med inbyggda, morka bokhyllor fyllda
med bocker. Fyra tunga skinnfatoljer stod runt ett 14gt bord i mdrkbetsad ek, under bordet
lag en tjock matta med orientaliskt monster. Det var ett rum som bjod in till ldgmélda
diskussioner och eftertanke. Marcus serverade avec och diskussionen fortsatte.

Under flera timmar argumenterade Marcus for sin plan, samtidigt som stormen tilltog.
Regnet slog med full kraft mot landskapet, vatten rann i smé béckar dver gardsplanen och
gésterna var glada Over att inte behdva resa hem i natten. Invidndningarna var ménga och
langa, oron for odnskade effekter stor. Nyttan var uppenbar, riskerna svéra att bedoma.
Tveksamheten runt bordet solid.

Det tog flera timmar men till slut blev det &ndd som Marcus ville. Opinionen vinde
langsamt, nér vdl William och Ellen var ombord gav ocksd Carl med sig. Han visste nér det
var ldge att ansluta sig till den gemensamma uppfattningen. Ellen sdg ut pa det kompakta
morkret utanfor innan hon nickade forsiktigt. Med ndgra ord sammanfattade hon alla deras
kédnslor. “Jag tror att det kan vara bra for oss alla. Vi behover ta initiativ pé ett helt nytt sétt.”

Marcus lutade sig tillbaka i fatoljen, tilldt sig att slappna av med en varm kénsla i magen.
Drack av sin konjak. Samarbetet var i hamn, nu géllde det bara att komma 6verens om
formerna. Den forsta stora troskeln var passerad, jamfort med det skulle allt annat bli en
barnlek. De var tvungna att hitta en 16sning pa konkurrenslagstiftningen. Ingen av dem ville
bryta mot lagen, i alla fall inte pa ett alltfor uppenbart sitt. ”Lagar &r stiftade for att hélla
massorna i schack, ibland maste man hitta végar runt”, sa Marcus och de andra nickade. Till

slut lyckades de konstruera ett system for bedomning och beslut som skulle ta dem runt
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lagboken. De kom Overens om att traffas en gdng i manaden, oavsett om det fanns nagot att
diskutera eller inte. Till slut var dven Carl entusiastisk 6ver samarbetet.

Vid tva pd natten l&g Marcus 1 sidng, adrenalinet gjorde honom somnlos. Han var n6jd med
16sningen, riktigt ndjd. Uppldgget var kanske inte lagligt men inte heller direkt olagligt. Som
s ofta annars ldg den i grazonen och det var tillrackligt for Marcus. Sa lange de kunde ga
under radarn och inte vicka nagon uppmérksamhet. Verka, men inte synas. Mindre
konkurrens och bittre samarbete var raddningen for familjeforetagen, dntligen var den
hotande konkursen avvirjd. Undséttningen var nira, far och farfar hade varit njda med
honom. Marcus lag i morkret och log vid minnet av den gamle mannen och hans jarnvilja.
Det hér var precis 1 gubbens stil.

Om det gick att lita pd hans nya partners eller inte var osdkert, det fanns en risk att de inte
skulle hedra dverenskommelsen. Men Marcus hade inget val, han var tvungen att tro pa

1dén. Alternativet var konkurs.
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Augusti 2013 — mandag formiddag

John Drew slickade sig om ldpparna och svalde anstringt. Munnen var torr, det raspade i
svalget. Han svalde igen, men med samma resultat. Kénslan av fjérilar i magen var bekant,
det var inte forsta gdngen han var i situationen. En liten svettpdrla ringlade ner mot
ogonbrynet, John torkade bort den med sidan av handen.

Han hade gjort liknande jobb forut, men alltid med annan design och andra komponenter.
Han forsokte halla pulsen 14g, andningen jdmn. Fokusera pa uppgiften. Instruktionerna var
tydliga, omdjliga att missforstd. Att montera sprangladdningar krdvde noggrannhet, slarv var
dodligt. Ett misstag och stidderskorna fick ett drygt jobb med att torka upp sonderspriangda
kroppsdelar. John log ironiskt. Det skulle inte kénnas speciellt lampligt. Eller proffsigt. Och
John var stolt over sin professionalism, oavsett vad andra tyckte om hans yrke. Men han
hade gjort sitt val och aldrig &ngrat sig.

Han kopplade en rod kabel till kontakten mérkt med en fyra. Den lilla siffran var instansad
1 den fyrkantiga kontrolldosan och svér att se. John strok med fingret 6ver den, kidnde pa
monstret. Forsdkrade sig om att det var rétt innan han kopplade de resterande kablarna till de
andra kontakterna i dosan. Han gjorde det ldngsamt och systematiskt, det fanns inget
utrymme for misstag. John striackte pa sig och drog ett djupt andetag innan han gick &ver
kopplingarna igen. Dubbelkollade att rétt farg var kopplat till rétt siffra. Han nynnade tyst
for sig sjdlv, en barnvisa han véxt upp med.

Med kablarna inkopplade var den mest kritiska delen av uppdraget klart, John andades ut
och lutade sig tillbaka. Strickte &nnu en géng pa ryggen, forsokte slappna av.
Konstruktionen var inte perfekt, materialet man forsett honom med var inte forstklassigt.
John skakade pa huvudet, han var tvungen att gora det bésta av situationen. Ett jobb var ett
jobb. Det var inte springmedlet som var problemet, C-4 var stabilt och latthanterligt.
Optimalt. Men elektroniken var forlegad och kopplingarna klena. Han fick kdmpa for att de
skulle sitta ordentligt, John svor och tryckte fast dem igen.

Den kraftiga metallvdskan var redan fylld med atta, stora rektanguldra paket inslagna i
skyddande svart plast. Springmedlet hade en svampig konsistens och svagt ljusgra farg,
méngden var tillricklig for att sprianga bort ett helt kvarter. Kablarna frdn kontrolldosan gick

till korta, runda metallror pa kortsidan av varje paket.
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John stannade upp och studerade kopplingarna. Kénde pd dem. Haller de? Han vickade
forsiktigt pd dem, som pa l6sa tinder. Kanske. Det fanns inte mycket mer att gora &n att
hélla tummarna. Han strickte sig efter den figursdgade skumplastformen, den passade exakt
1 viskans form. John tryckte forsiktigt ner den 6ver de plastade paketen, ndgra millimeter i
taget. P4 plats dolde den innanddmet helt och han andades ut.

Adrenalinet 1 kroppen fick hdnderna att darra. Men inte av nervositet, snarare frén
fokusering. Risken for en spontan reaktion var ndrmast obefintlig men dverlevnad handlade
alltid om att eliminera slarv. Utan undantag. Mitt i skumplasten fanns ett fasat fyrkantigt hal.
John tryckte langsamt in kontrolldosan, den passade perfekt. Han gjorde det forsiktigt, for
att inte rubba kabelkopplingarna. Men trots det lossnade en och han svor lagt. John plockade
upp dosan igen och skruvade 4t kopplingen. Annu en géng kinde han pa dem, sikerstillde
att de satt fast.

Med allt pa plats tryckte han till en ensam, rod knapp mitt pd dosan for aktivering. Nar
displayen lyste upp andades han forsiktigt ut. Bredvid véskan ldg en enkel vit lapp med en
siffersekvens. John tryckte in den via knappsatsen, det var lika enkelt som att trycka in en
vanlig pinkod. En groén lampa téndes och bekriftade att dosan var aktiv och 16senordspérrad.
Bekréftade att han var klar.

John lyfte upp véskans bottenskiva och la tillbaka den 6ver skumplasten. Han kédnde efter
att skivan lag stabilt, att det inte fanns ndgra glipor mellan den och véskans ram. John
staingde locket och tog négra djupa andetag. Det var ett vdl utfort jobb, med &nnu en rejdl
slant pa kontot i Hong Kong. Han var bokad pa en flight till London under kvéllen.

Han sdg fram emot att snart vara hemma igen.

4

Adam Vikman bet ihop, med mjdlksyra i laren och stramande vadmuskler. Han var trott men
forsokte trots det springa avslappnat med fokus pd hoga, langa steg och jamn andning.
Smidigt hoppade han 6ver en murken trddstam, parerade for en vattenpdl och tog sikte pa
ndgra stora stenar. Laren skrek i1 protest ndr han dkade farten till en spurt och tringde sig
fram mellan trddgrenarna, mot skogsbrynet.

I samma Ogonblick som han sprang ur skogen brét solen fram genom de morka
regnmolnen och Adam vinde upp ansiktet, njot av de varma strdlarna. De sista veckorna av
sommarvirme lag framfor dem, direfter var hdstens intdg obevekligt. Han spottade 1 gruset
och saktade in. Det var bara nagra hundra meter kvar till huset, precis lagom for att jogga
ner och komma i fas infor arbetsdagen. Adam andades djupt for att fa ner pulsen och

oppnade ytterdorren, han var tvungen att sparka bort flera par skor for att komma in.

16



”Halla!” ropade han. ”Ar ni uppe?”’

Adam var viltrinad for att vara fyrtio. Over medellingd med mérkt kortklippt har,
graaktigt bld 6gon med vass blick och smal mun med tunna ldppar. Ofta sa folk att han sag
sur ut, men ténkte sjilv pa sitt utseende som allvarligt och seriost. Utseendet hos en man
som tar livet pd allvar. Snabbt drog han av de svettiga 16parkldderna, slingde dem i
tvittkorgen.

”Jo.” Nickys svar var kort och torrt.

Osminkad, med héret i en tajt hdstsvans stod hon vid diskbidnken och at yoghurt med miisli.
Minen var allvarlig och trétt. Nicky métte inte Adams blick, besvarade inte hans leende.
Emma var tyst, fullt koncentrerad pé att bldddra runt i telefonen. Elva ar och pd vig till
femton, tinkte Adam sorgset. Dottern var lang for sin alder, med langt blont har och stora
rddjursdogon. Ena Ogat var ndgot mindre &n det andra pd grund av en komplicerad
forlossning, det tvingade henne till glasogon 1 tidig alder.

”Hur kdnns det?” fragade Nicky.
”Joda, en bra tid. Runt atta minuter per kilometer.”

Dominique rynkade pannan.

”Jag menade inte med 10pningen. Det &r ju din forsta dag idag, eller hur?” Hon stéllde
ner tallriken i1 vasken och gick mot badrummet. ”Big day”, la hon till.

Adam log blekt, trots femton &r tillsammans var han fortfarande inte van med hennes
standigt aterkommande engelska uttryck. Han kunde inte l4ta bli att reta henne.

”Big day? Vad menar du?” sa han till hennes rygg.

”Du vet lika vél som jag!” ropade hon tillbaka samtidigt som dorren till badrummet
slogs igen.

”Pappa, att du orkar.” Emma himlade med 6gonen.

”Vada?” flinade Adam medan Emma f{Orsvann in i husets andra badrum. Adam stod
kvar nagra sekunder och sdg pé de stingda dorrarna.

”Jag élskar er med!” ropade han utan att f& svar, tystnaden inifrdn badrummen var
kompakt. Adam suckade och héllde upp ett stort glas vatten. Trots allt hade Nicky ritt, det

var en stor dag och Adam var nervds. Riktigt nervos.

Vinterdagen ndr Adam trédffade David Ragnér forsta gédngen var grd och trakig. Adams
missndje var tydligt och gick att se i hela hans kropp, axlar och huvud héngde, blicken var
aggressiv. Det var dnnu en ndtverkstraff och ett enda stort sloseri med tid. Maten var alltid
délig och sillskapet trakigt, Adam hatade nétverkstrdffarna. Till rdga pa allt piskade regnet

honom rakt i ansiktet, det var en typisk vinterdag i Goteborg. Adam hatade vinterdagarna.
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En stor telekomoperator stod for arrangemanget och alla skulle vara dér, han var tvungen.
Att det var en del av jobbet spelade ingen roll, han hade verkligen ingen lust. Oftast blev han
stdende med ménniskor han redan kénde, s4 mycket nidtverkande blev det inte. Den hyrda
lokalen pa Lindholmen var stor och kal, utan stolar och med olidlig ljudvolym, kacklandet
var virre dn i en kycklingfabrik. I ena dnden stod l&nga bord med drycker och billig
buffémat, rummet stank av fritering och svett. Man fick std upp och dta. Runt négra fi
stabord kldngde mén och kvinnor desperat for att slippa utmaningen med att balansera
tallrikar och plastglas utan att spilla. Adam rynkade pd ndsan, klingandet sdg obscent ut.
Naéstan sexuellt.

Sin vana trogen stod han och slingde kéft med nagra kollegor fran Volvo nédr Ragnér kom
fram och presenterade sig som “ensamrekryterare” fran Top Recruits, en liten firma Adam
aldrig hort om. Han suckade trott, natverkstraffarna var en enda stor kéttmarknad och Adam
avskydde kénslan av att vara en gris fardig for slakt. Leverantorer sokte kunder, kunder
sokte produkter, uttradkade ménniskor letade efter nya, spdnnande jobb och foretag letade
dynamiska medarbetare. Headhunters strok ljusskyggt langs med viggarna, Ragnér var bara
ytterligare en.

Kanske var han ndgot mer péstridig 4n andra, vilfriserad och i dyr kostym sag han
sjdlvsdker och hungrig ut. Adam fick associationer till amerikanska filmer om framgéangsrika
ménniskor med alltfér mycket pengar. Bilder pd leende, kostymklidda mén beredda att
hugga kniven i varandra vid forsta, bista tillfille. Han stirrade avfirdande pd Ragnér,
budskapet var tydligt. Adam forsokte glida undan, men Ragnér hingde efter. Han rorde sig
runt stdborden med rekryteraren ett halvt steg bakom.

Ragnér snackade pd och Adam insdg att det inte gick att komma undan, vinde sig om och
besvarade irriterat en rad nyfikna frdgor om roll, ansvar och arbetsuppgifter innan han
lyckades slingra sig ur greppet. Trots allt var han ju dér for att knyta kontakter med
potentiella samarbetspartners och kunder, inte for att sélja sig sjilv. Adam glomde David

Ragnér i samma 6gonblick som han vinde ryggen &t honom.

Men Ragnér hade inte glomt. Dagen efter ringde han upp och Adam stonade tyst, han visste
vad som var pa gang. Om Adam kunde ténka sig att byta arbetsgivare. Flytta pa sig. Men
han trivdes bra pa Volvo, trots att arbetet pa marknadsavdelningen inte var ndgot dromjobb.
Men det fanns samre. Efter ndgra banala artighetsfraser om véder och vind blev det som han
befarat, Ragnér stéllde fragan.

”Kénner du till TA Dynamics?”’

”Nej, inte direkt”, svarade Adam utan nérmare eftertanke. Han hade aldrig hort namnet.
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”TA Dynamics ér ett tillvixtforetag inom fordonstelematik och har pd sistone varit
omndmnt i media for deras banbrytande forskning och utveckling inom &verforing och
styrning av brénsledata.”

”Jaha ...”

Adam avvaktade. Det 14t som Ragnér ldste innantill frén ett manus, det han sa kéndes inte
speciellt unikt och Adam var skeptisk. Det var underligt att han inte hort nadgonting om
foretaget trots att han foljde forskningen inom fordonstelematik noggrant. De flesta i
branschen insdg att framtiden lag i nya telematiklosningar men Adam hade aldrig hort om
TA Dynamics. Ragnér ldt sig inte nedslés av det avvaktande tonfallet.

”Jo, har du inte last om dom?”

”Nej, inte direkt”, sa Adam igen. "Men det later intressant, var kan jag hitta artiklarna?”
Han horde sjdlv hur ihligt det 14t.

”Jag kan skicka Over nagra ldnkar till dig ...” svarade Ragnér vagt. "Men 1 vilket fall ar
de ett av de mer spannande foretagen i branschen. Och som sagt, de véxer sé det knakar.”

Adam suckade lagt. Han anade vad som skulle komma, dnnu ett ’for bra for att vara sant”
erbjudande.

”Léter spdnnande”, sa han oentusiastiskt.

”Visst gor det. Nu ar det s att jag har fatt forménen att hjilpa till i rekryteringen av en
nyinsatt position. De behdver en marknadschef pé fulltid. Hittills har VD:n gjort jobbet men
han hinner inte med léngre.”

”Okej ...”

Adam hade trottnat, samtalet gav inget. Det var dags att avsluta.

”Och dé tankte jag pad dig, Adam. Du gjorde ett starkt intryck pa mig nér vi traffades
igdr och det du beskrev for mig om din nuvarande roll och arbete gor att jag ser dig som en
stark kandidat ...” Ragnér babblade envist pa, uppskruvad i ryggen.

”Jaa ... det later intressant, men jag vet inte ...”, svarade Adam. I ett forsok att bli av
med rekryteraren. ”Jag trivs trots allt bra dér jag dr.” Han gjorde en trott grimas. Som tjuren
Ferdinand, under korkeken.

Men Ragnér reagerade inte pd Adams kommentar och fortsatte som ingenting hént.

“Naturligtvis innebédr det nya och storre utmaningar for dig. Som marknadschef {for hela
TA Dynamics verksamhet krivs bade ldnga arbetstimmar och resor, troligen Over hela
vérlden. Men det &r vl inget problem?”

Nu var Adam riktigt irriterad. Mannen var tydligt oférmdgen att lyssna, precis som forra
gingen de talades vid. Ragnér traskade pd och Adam forsokte avsluta samtalet, men det var

stort omojligt. Efter en stund tappade han fokus pa svadan, stillde sig upp och ség ut genom
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fonstret. Plockade bort ett dott blad pa blomman Nicky kom med for ndgra ar sedan, slingde
det 1 papperskorgen. Sag ut pd bilparkeringen, alla Volvobilar i olika arsmodell. Till slut
stod han bara och blidngde ut genom fonstret. Tills han insdg att rekryteraren talade om
pengar, det tvingade Adam tillbaka till nuet.

”Ursékta, vad sa du?”

”Lonen och formanerna.”

Adam tappade fokus pa blomman och Volvobilarna, han rynkade pannan.

?Ja?”

”Jag tankte att vi kunde prata lite om det.”

”Verkligen?” Adam satte sig pd kanten av skrivbordet, stirrade ner i golvet. Att pengar
kom upp sa tidigt i rekryteringsprocessen var ovanligt. De maste verkligen vara intresserade,
tainkte Adam forvénat ndr Ragnér beskrev en 16n pd flera tusen mer 4n vad han hade pa
Volvo, plus generdsa forméner och spdnnande bonusupplidgg. Adam nickade for sig sjilv,
han var overtygad. De var verkligen intresserade.

”Right”, sa han som Nicky brukade. ”Kan vi gora sa att du skickar de dér ldnkarna till
mig och dina kontaktuppgifter, s hor jag av mig till dig inom kort?” Det var dags att fa
stopp pé svadan, han hade faktiskt ett jobb att skota. Oavsett hur attraktivt forslaget var.

”Visst”, sa Ragnér besviket. ”’Och sé ringer jag om nagra dagar.”

Adam suckade nér han la pa luren.

”Sa, vad ér problemet?” De bruna dgonen blixtrade till, Nicky hade ett sydeuropeiskt
utseende som ingen 1 hennes sldkt forstod sig pd. Dominiques foréldrar var bleka, farglosa
svenskar med svaga pigment och réttblont hdr. Men Nickys har var morkt och lingt, det
svepte ner over axlarna. Hon hade olivfirgad hy, ett explosivt leende och glittrande dgon
som paminde Adam om gnistrande snokristaller i skarpt varljus. Rosten var mork och
harmonisk, som en skogstjérn en kvdvande het dag. Lockande men mystisk.

”Problem och problem, jag har det bra som jag har det”, svarade han undvikande.

Adam ville inte att fragan skulle bli en debatt, deras diskussioner riskerade alltid att ga dver
1 grdl. De satt vid det stora kdksbordet i tung, fransk ek. Nicky framatlutad med armbagen pa
bordet och vinglaset i ett sédkert grepp. Adam nedsjunken med armarna i kors. Han snurrade
nervost pa sitt lilla grappaglas, osdker pa vart samtalet var pd vidg. Vad Dominique tyckte.

De bruna 6gonen blénkte i skenet fran stearinljusen nir hon vinde bort blicken och sig ut
pa det kompakta vintermorkret. Adam sdg hennes brost hiva sig. En kvivd suck, tidnkt att
vara maskerad, osynlig for honom. En svag rokdoft lickte frdn braskaminen, Adam lyfte

glaset och drack av spriten.
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Det tog inte Ragnér manga minuter att skicka dver ldnkarna till ndgra artiklar publicerade
av MIT i1 Cambridge och till TA Dynamics webbsida. Artiklarna beskrev ett nytt sétt att
hiamta in fordonsdata, hur information kunde omvandlas till fordonsinstruktioner i realtid.
TA Dynamics webbsida sa ingenting, den var som alla andra foretagspresentationer.
Overentusiastisk, tunn och i princip meningslds. Den enda kopplingen mellan artiklarna och
TA Dynamics var att en av artikelforfattarna ocksa var uppsatt som forskningschef i TA
Dynamics organisationsschema. Det var en svag koppling. Materialet vickte inget storre
intresse hos Adam, han var tveksam. Men sa var det ju pengarna.

Dominique vénde tillbaka blicken och grimaserade.

”Sé siger du alltid. Ar det inte pa tiden att du gr vidare? Det ir ju trots allt en
challenge, eller hur? Och tiank pd pengarna ...”

Adam satte sig upp. Strickte pa ryggen.

”Du ... jag sdg allt din grimas”, sa han trott. Trott pa pressen. “Pengar dr inte allt, vet
du.”

Nicky log trumpet.

”Nej, men de forenklar tillvaron betydligt, eller hur? Money is king.”
”Jo, jag vet ...” Nu var det Adam som sag ut pd morkret.

Diskussionen var inte ny, de hade haft den méinga ginger fOrut. Slingrat sig runt i

argumenten, tills allt var sagt. Den hér gdngen ség inte ut att bli annorlunda. Nicky suckade.

”Du kan inte forneka att vi behdver pengarna.” Hon korsade armarna och sdg snett pa
honom. Adam sneglade tillbaka men végrade att sldppa morkret.

”Nej, inte s& som du spenderar dom”, sa han tyst.

”Vada? Vad menar du?” Nicky spérrade upp 6gonen. Vi var §verens om att kopa huset
och renovera det, var vi inte?”

”Tja, overens ...”, sa han surt.

Nicky sndrpte pa munnen och tittade bort. Ett elakt uttryck drog over det vackra ansiktet,
ogonen blixtrade. De satt tysta utan att se pd varandra innan Dominique reste sig hiftigt och
drog med sig nigra tallrikar, med ett skrammel tryckte hon in dem i diskmaskinen. Adam
kénde irritationen komma krypande. Enligt honom var det Dominique som drev att de skulle
kopa sekelskiftesvillan nadgra mil norr om Goteborg. Han var tveksam, hon envis.

Att huset var vackert, omgivningarna fridfulla och utsikten vidunderlig kunde han inte
forneka. Dédremot var priset odndligt mycket hogre dn deras budget och huset var i stort
behov av renovering. Det var i tva viningar, byggt 1915 nagra hundra meter innanfor havet
pa en liten kulle. Fran borjan var huset litet. Ett kok, en hall och tvd smd rum pi

nedervéningen, ytterligare en hall och tvd rum pa ovanvéningen. Men i slutet av trettiotalet
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byggde en sjokapten ut rejilt till dagens vackra och genomtinkta proportioner. Villan var
mélat 1 Bohusldns traditionella ljusgula firg med rdda snickerier och fonsterbdgar.
Stensockel, triafasad och tegeltak samverkade med stram snickarglidje.

Nedanfor huset betade kor pd sanka sjodngar, nir marken inte var dversvimmad av
hogvatten. Angarna gick niistan omirkligt dver i en langgrund, mjuk strand. P4 andra sidan
Hakefjorden 1dg Tjorn med bergig kust och kraftig skog. Ytterskédrgardens karakteristiska,
kala klippor var langt borta. Bakom huset konkurrerade dungar av ek, bjork och asp med
mager dkermark dar plagade bonder gjorde sitt bista for att odla spannmél. Att vara bonde i
Bohusldn var en utmaning, rikedomarna pa Skarasldtten avldgsna. De forédlskade sig i huset
och platsen och till slut fick Nicky som hon ville. De kdpte huset, startade renoveringen och
nu var den ekonomiska bordan tyngre dn ndgonsin.

”Vad menar du?” Fragan var oskyldig men drdp av gift.
”Som jag minns det var det mest du som drev pa?”

Adam viftade med ena handen mot taket och lyfte 6gonbrynen. Som om huset var hennes

problem. Aterigen blixtrade det till i Nickys vackra, bruna 6gon. Adam kinde igen tecknen.
”Ja, ja. What ever. Gor som du vill, jag orkar inte prata mer om det.” Hon slog igen
diskmaskinen, vinde sig och gick mot sovrummet.

Adam satt besviket kvar vid bordet och smuttade péd spriten. Fragan om pengar startade
alltid brak, enligt honom var det oftast Nicky som borjade. Hon verkade inte tro att han
ocksa fattade att de behovde mer pengar in, han var ju inte en idiot. Men TA Dynamics?
Verkligen? Det verkade inte helt seridst, det han hort och last. En liten skitfirma. Med
taskiga produkter och tjdnster, troligen en atervandsgrand for karridren. Men bra betalt. Och
de behdvde pengarna.

Adam suckade, svepte resten av spriten och stoppade in glaset i diskmaskinen. Ljuset i

sovrummet var redan sldckt ndr han tyst tassade in.

Ragnér var en envis jdvel, det fick Adam tillstd. Rekryteraren ringde igen och de kom
overens om ett mote. Adam var fortfarande tveksam, men grélet med Nicky hade satt sina
spidr. Han kunde inte fOrneka att pengarna lockade, att en ging for alla fa slut pa
diskussionen och vinna tillbaka Nicky. Aterskapa kirleken som svalnat.

Bilkon ner till Tingstadstunneln kindes odndlig, i bilarnas snigelfart var det latt att grubbla.
Nickys ord om brist pa pengar ekade i Adams huvud. Hon hade ritt, de behdvde mer pengar.
Men han trivdes bra pa Volvo, successivt hade han arbetat sig upp i1 organisationen. Fast det

var mer baserat pd hért arbete dn begavning. Med dnnu mer hart arbete kunde han ta sig

22



ytterligare ndgot hdgre upp, men knappast sd hogt som huvudansvarig for enheten. Det
géllde att veta sin begriansning.

Det var lidnge sedan de upplevde passionen, den som kom med nyforélskelsen och sedan
gick over i djup kérlek. De senaste dren var allt i relationen bara svalt, 1 bésta fall bekvimt.
Adam saknade begdret, tiden ndr Nicky sdg pad honom som att han var den ende mannen 1
vérlden. Kanske var Ragnérs forslag 10sningen? Kanske kunde mer pengar 16sa problemet?
Kanske?

Det tog en evighet att komma genom tunneln, Adam svingde visterut mot de centrala
delarna av staden. Vil genom ndlsdgat var han framme vid Lilla Bommen pa négra minuter.
Efter en del snurrande under den slitna Gdétadlvbron hittade han en parkeringsplats bland
brons grona metallpelare. Omrédets beigea stenfasader gjorde honom deprimerad, hur
arkitekterna forsokte referera till granitklippor och att hoghuset som tidigt kallades
lappstiftet av goteborgarna skulle likna ett sjomérke.

Men i Adams 6gon var allt ett misslyckande, dé spelade det ingen roll att hoghuset var ritat
av Ralph Erskine. Omradet kéndes sterilt och dverarbetat, hoghuset var for lagt. Det skulle
vara minst dubbelt s& hogt for att omréadet skulle i de rétta proportionerna. Men det var vil
nigra kommungubbar som inte vagade ge byggnadstillstind for ett s hogt hus. Typiskt
Goteborg. Allt var smatt och fegt.

”Adam! Kul att se dig”, utbrast Ragnér nir han 6ppnade dorren. Adam log svagt. ’Inga
problem att hitta hit?” Ragnér flyttade sig at sidan for att sldppa fram honom. Det var en
liten lokal. Inte mer &n nagra rum och ett pentry, billigt moblerade fran IKEA. Nagra fonster
mot ett annat gragult hus och ovanfor det en small strimma av grd himmel.

”Nej da, det gick bra.” Adam klev in och tog Ragnérs utstrackta hand.

Rekryteraren hade en alltfor bld kostym med slips 1 svagt lila ton, kanske hade han valt
klader for att 4stadkomma en effektfull kontrast mot kontorets bleka farger.

”Sa ... kaffe?” frigade Ragnér. ”Vi har en helt ny espressomaskin.”

Adam nickade. ”Visst.”

”Ja, det dr en pod men det gar vél bra? Den hir vigen.” Ragnér log sjilvsédkert och tog
sikte mot ett minimalt pentry strax innanfor dorren.

”Visst”, sa Adam besviket nir Ragnér laddade maskinen och tryckte fram kaffe till tva
smi koppar.

Vi sitter oss vdl?” Han pekade mot tvd hoga barstolar péd varsin sida av ett minimalt
barbord. Adam smuttade pd kaffet samtidigt som Ragnér svepte ner ndgra smulor frén bordet

och harklade sig.
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”Jag har hort mig for lite om dig, Adam”, borjade han. ”Och du ska veta att det har varit
mycket gott. Det kénns helt rétt att vi diskuterar den hér positionen.” Ragnér log brett. ’Sé
vad siger du? Hur gar dina tankar?”

Adam tvekade och drack mer av kaffet. Han visste inte vad han skulle svara, nu nér fragan
var stdlld och han forvédntades ha en asikt. Han drog pa svaret.

”Jag vet inte, David ... Jag ér ritt ndjd med vad jag har.”

Ragnér nickade kraftigt. Med en forstdende min.

”Jag forstar”, sa han snabbt. ”Du har ett komfortabelt, tryggt jobb pa Volvo. Karridren
rullar pd och du ligger i omkdrningsfilen for snabb befordran, eller hur?” Han nickade igen,
vintade pa Adams reaktion. Men Adam anstringde sig for att inte ocksd nicka och Ragnér
fullfoljde.

”Men dr du ndjd, Adam? Har du kul?” Han fortsatte utan att vénta pa svar. ”Lat mig
beskriva vad jag ser. Jag ser en man i sina bdsta ar som har slagit sig till ro i en ganska
medioker tillvaro ... yrkesmissigt, menar jag”, tillade han.

Adam ryckte till och spidnde 6gonen i rekryteraren. Han gillade inte att bli ifragasatt.

”Vinta lite nu ...” sa han med vass rost.

Ragnér holl upp en hand.

”Nej, nej, Adam. Du vet att jag har ratt. Jag har sett det s& manga ganger. Du vet inte
vilken potential du har, pa rdtt plats skulle du kunna utféra underverk.” Han slog fingret i
bordskivan och nickade entusiastiskt. ’Och TA Dynamics &r ritt plats for dig.”

Adam 6ppnade munnen for att protestera men hejdade sig. Han stingde munnen och sag ut
genom fonstret. Regnar det? Igen? SMHI hade lovat en vacker vinterdag.

”Jo, kanske det”, svarade han istéllet och sdg pa rekryteraren.

Ragnér sag no6jd ut, som om Adam sagt ndgot helt annat, och fortsatte forsdken att sdlja in
foretaget. Han visade powerpoints och slingde fram exempel pd kunder och produkter. Allt
for att overtyga Adam som ndjde sig med att trycka in ett ”’jo” eller ’hm” med jamna
mellanrum och en eller annan knepig friga som Ragnér skickligt parerade. Adam
konstaterade att rekryteraren var kompetent, han kunde lagga fram ett erbjudande. Och dven
om Adam fortfarande var skeptisk holl han l&ngsamt pd att dndra uppfattning, tanken pd att
byta jobb var inte ldngre frimmande.

”Du vet att jag har ritt”, sa David till slut, log och tystnade.

Adam sdg ut genom fOnstret igen. Nog regnade det. Trist. Han tvekade, det fanns en
utmaning i Ragnérs forslag som var svar att motstd. Kanske var det dags? Och gud vet att de

behovde pengarna, Nickys ord ekade i huvudet. En hdjning med flera tusenlappar, netto. Det
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sdger man inte nej till av ren slentrian. Att slippa stressen fram till ndsta ménadsskifte, nista
dump av rakningar. Att fd se Nicky le igen. Men Adam drog fortfarande pa svaret.

”Nja, jag vet inte ...”

”Okej”, sa Ragnér, korsade armarna och lutade sig bakat. ’Om du inte tror att du klarar
det ...”

Adam ryckte till och sdg pa honom. Vad menar karln? Att han inte var kapabel nog? Att
han inte kunde leva upp till utmaningen?

”Adam, detta dr inte ndgot att tveka Over ...” Ragnér klickade nagra génger med den
billiga kulspetspennan och spénde blicken i Adam. "TA Dynamics behover ett svar idag”,
tillade han.

Adam satt tyst och forhandlade med sig sjdlv. Han tvekade, det gick nagra sekunder av
tystnad innan Ragnér 6ppnade munnen igen.

”Mainniskor som du, Adam. Du é&r inte direkt rddd for det okédnda men du dr forsiktig.
Och dven om ingen manniska soker det skrimmande sa finns det en del som &r mer villiga
dn andra att fordndra och ge sig in i det okdnda. Eller hur?”

Adam rynkade ndsan nidr Ragnér forsokte ldsa honom, han vdgrade att bli stressad in i ett
beslut. Adam reste sig och gick fram till fonstret, vinde ryggen mot Ragnér. Sokte efter rétt
svar. Sag ut over de trdkiga kontorshusen, studerade dropparna som rann nerfor rutan. Vigde
for och emot, trygghet mot det okdnda. Och en vdg tillbaka till Nicky.

Adam vinde sig mot en leende Ragnér, en utstrickt hand. Adam kédnde kraften i
utmaningen. Mannen hade fel. Visst fan vdagar jag fordndra. Ragnérs blick var uppmanande,
sokande. Det ilade i Adams mage, precis innan beslutet. Det dr dags for fordndring. Han tog
ett djupt andetag, bestimde sig och tog tva snabba steg till bordet. Adam tvekade bara helt
kort en sista gdng innan han skakade Ragnérs hand.

”Utmarkt, Adam”, sa Ragnér nojt.

Adam svarade inte, det kidndes fortfarande inte riktigt bra. Men ett beslut var ett beslut.
Som man bdddar far man ligga. llningen i magen véxte sig starkare, nir Adam gick till bilen

skakade hdnderna valdsamt. Han fick knappt upp bilnyckeln ur fickan.

S

Rynkan mellan Marcus 6gon véxte och blev djupare for varje minut, det var linge sedan
familjen var i en liknande knipa. Han sléppte telefonen med blicken, inte ndjd med att den
var tyst. Att vinta var inte en av hans styrkor, att vara beroende till ndgon annan var dnnu
vérre. Otéligt trummade han fingrarna mot glasbordet, hardare och hérdare. Tills han inte

stod ut liangre.
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Marcus reste sig med en suck och gick fram till fonstret, hogt ovanfor Strandvigen. Lange
stod han och sdg ut 6ver Stockholm, med hinderna pa ryggen. Forbi Vasamuseet och bort
mot Skeppsholmen. Mot Tegelvikshamnen dédr en Finlandsfdrja frdn Viking Line la ut.
Marcus vaggade fram och tillbaka. Rytmiskt, hypnotiskt. Dagen var vacker, solen sken fran
en molnfri himmel och barnfamiljerna hade brattom till Djurgdrden. Néstan vindstilla var
det redan varmt, trdd och vatten kdmpade for att erbjuda svalka. En av Strdommas
skédrgdrdsbatar tutade dovt ndr den backade ut fran kajen.

Men Marcus brydde sig inte om livet utanfor fonstret, han hade andra saker att tinka pa.
Viktigare frdgor. Nervost lutade han sig mot rutan och trummade otaligt med fingrarna. Pé
ytan verkade allting normalt men hela familjens existens, allt de byggt upp de senaste
hundra aren hdngde péd négra f4 ménniskors handlingar. En kopt lakej och en amator. Vad
kunde ga 4t helvete? Marcus stonade och skakade pa huvudet. A//t. Allt kunde ga at helvete.

Han vénde sig bort fran fonstret och vardagsbestyren pa utsidan, satte sig vid skrivbordet.
Rummet var maskulint med inbyggda, morka bokhyllor fyllda med bocker. En vigg var
tackt av fotografier, i ett horn stod en ihalig jordglob fylld med spritflaskor. Den var bade
smaklos och sméborgerlig, men trots allt praktisk och hade sin givna plats i rummet.
Skrivbord och besdksstolar var ultramoderna skapelser i glas och krom som brot helt mot
resten av inredningen. Intrycket var forvirrande men Marcus var ndjd med kombinationen,
vad andra tyckte struntade han fullkomligt i.

Han lutade sig tillbaka i stolen och sag pé fotografierna med en blandning av stolthet och
ridsla, 1 en explosiv mix drev kénslorna honom framat. Bilderna var som galna, smittade
hundar, de tvingade honom att riskera allt. For att rddda det som gick. De visade hundra ar
av familjens historia, hur den var titt forknippad med manga av landets viktiga mén och
kvinnor fran tiden nér Sveriges vélstdnd grundlades. Pa ett Europa i ruiner, under de forsta
tvekande efterkrigsaren. Oftast kinde Marcus stolthet dver bilderna, hur de representerade
tre generationers mandvrerande i nutidshistorien. Men idag la fotografierna bara en tyngd av
ansvar over hans axlar, det stora rummet krympte runt honom.

Marcus blundade hart och tryckte tumme och pekfinger mot nésroten. En svag huvudvérk
krop fram mot tinningarna. Marcus andades djupt, i ett 16nlost forsok att mota bort smértan.

Hans farfar navigerade familjen efter kriget, med hart arbete hade de under en period lika
mycket makt som mer kdnda familjer; Wallenberg, Johnson, Bonnier och Séderberg. Men
idag var det annorlunda, makt och rikedom fungerade pé ett annat sétt i dagens globala virld
oavsett vad Marcus ville. Familjernas tid var Over, allt skulle g& fortare och vara storre.
Vanmakten slet i Marcus, han visste inte om han skulle skratta eller grata. Nu var det han

som styrde familjens affirsimperium av foretag och industrier, i en farlig och oséker tid.
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Marcus resignerade for huvudvérken och dppnade ogonen. Sdg upp i taket. Accepterade
smartan.

Kanske var det ett misstag att starta kartellen, men det verkade vara en bra idé pa den tiden.
Familjens position var hotad, for Marcus framstod en allians som enda utvdgen. Den skulle
ridda familjekoncernen frin katastrof och sikra hans makt for ldng tid framover. Oppna for
nya affarer, minska trycket pd befintliga. I borjan fokuserade samarbetet pa klassiska
svenska branscher som stél, skog och tung industri, pa senare ar ocksa pé internettjanster och
miljoteknik. Kartellen var framgéingsrik, och genom dess forgreningar i néringsliv och
politisk makt lyckades familjen behalla sitt affirsimperium. Men det blev svarare och
svérare for varje ar.

Skrivbordets nédstan tomma glasskiva bldnkte i solskenet, ljusskenet skar i Marcus huvud.
Otaligt tog han en karta huvudviérkstabletter ur hurtsen under bordet, klickade ur en tablett
och svalde. Sag pd den ensamma, tunna pappersmappen pa bordet som beseglade familjens
0de. Marcus tummade pd mappen, tvekade. Frestelsen att ldsa igenom de 3, tatskrivna arken
var stark. Men det behdvdes inte. Marcus suckade, han visste precis vad mappen innehdll
och vad l6sningen pa problemet var. Att lisa om det en gang till fordndrade ingenting.
Istdllet sdg han upp och betraktade fotografierna.

Till och med pé ett gammalt och blekt fotografi var farfars blick skarp och beréknande,
ogonen borrade sig in i honom. Marcus stirrade pa bilden men kampen var meningslds, han
var chanslos och vinde bort blicken. Farfar hade inte accepterat nagot annat &dn en direkt
16sning. Med véald om nodvéndigt. Nu var ldget desperat, familjekoncernen nira konkurs och
gamarna kretsade Over liket. Farfar skulle gjort vad som helst {for att rdidda formogenheten
och familjenamnet. Marcus tvekade inte heller och skulle gora det som kravdes. Hela vigen,
precis som hans farfar. Gamarna skulle inte {4 kalasa pd deras familj. Inte an.

Men han hade bara nagra f4 dagar pa sig och var tvungen att agera snabbt, allt maste falla
pa plats i ritt tid. Marcus suckade igen, trots allt var det andra tider nu. Med all ny teknik
och nya kommunikationsmdjligheter var det vildigt svart att dolja sanningen. Inte omojligt,
men odndligt mycket svarare. Han slog uppgivet handflatan i skrivbordsskivan, det var
verkligen annorlunda pa den gamla tiden. Marcus blick sokte sig irriterat till telefonen pa

skrivbordet, han hade véntat ldnge pa att den skulle ringa.

27



